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天主教香港教區 

二零二零至二零二一年度 

高主教書院幼稚園部 

學校計劃 



第三部分   發展計劃  

3.1 探討持續發展的工作  

未來的重點工作 發展基礎 機遇 / 挑戰 

1.推動及提升學校

團隊文化及團隊

凝聚力

1.本園重辦至今踏入第九年，在 2017 

年 9 月教育局推出「免費優質幼稚

園教育計劃」的政策下，學生入讀

人數仍維持穩定，截至 2020 年 9 月

全校學生人數有 520 人，教師團隊

合共 37 位教師(包括校長)。

2.得到辦學團體支持，設立教師專業

階梯(副校、主任、副主任)，加強

培育中層老師，幫助園務發展 ，為

學校日後承傳與持續發展奠下良好

基礎。

3.邀請校外機構為學校舉辦「服務 

領導 (Service Leadership)」計劃」，

推動及提升本園學校團隊文化及團

隊凝聚力。

˙全校老師 36 人，級組與級組之間沒有

太多溝通及接觸，教師只圍繞自己的

組員及組別工作，與其他組別教師較

疏離。 

˙近三年平均有 8 至 10 位老師離任，新

老師多，幸好，在過去一年，只有 

     3 位老師離職，但仍希望借助「計劃」

強化學校團隊。 

˙經校董會遴選，3 位副主任於 2020 年

9 月 1 日晉升為主任，即來年本園有 

    4 位主任。 

˙中層團隊的擴大，為日後學校的承傳

與發展，注入新動力。 

2. 透過培訓，加強

教師推行多元化

音 樂 活 動 的

能力，引導幼兒

抒發情感、發揮

想像力及創造力

˙成 功 申請 教 育局校 本 支 援服 務 

    (2020-2021)「內地與香港教師交流及 

    協作計劃-推行多元化的音樂活動」。 

˙參與「內地與香港教師交流及協作 

    計劃-推行多元化的音樂活動」，培訓 

    教師推行多元化的音樂活動，引導 

    幼兒抒發情感、發揮想像力及創造力。 

˙現時本園老師對帶領音樂活動經驗 

    不足，只著重唱歌加律動，教授其他 

    有關音樂元素不多， 活動亦不夠多元 

    化，不足以讓幼兒抒發情感、發揮 

    想像力及創造力的，因此需要加強 

    教師的教授能力。 

3.2 關注事項  

1. 推動及提升學校團隊文化及團隊凝聚力。

2. 透過培訓，加強教師推動多元化音樂活動的能力。



3.3 學校 2020-2021 年度的工作計劃 

關注事項 (一) 目標：推動及提升學校團隊文化及團隊凝聚力。 

工作目標 策略/工作 時間表 成功準則 
檢討工具/ 

資料 
負責人 

所需資源 備註 

1.  推動及提升學校團

隊文化及團隊凝聚

力。 

1. 邀請校外機構到校支援，

推動及提升本校教學團隊

文化及團隊凝聚力。

2. 提升教職員對學校歸屬感

及擁有感。

3. 加強級組之間教師的溝通

及接觸，提供跨組別合作

機會 。

4. 推行「守護天使」計劃，

讓全校教職員都有一位

守護自己的天使，透過

互相關愛、互相鼓勵及

互相幫助，增進情誼。

1. 2020 年 9 月至 10 月 

-導師與中層人員

個別面談

-導師與小組教師

面談

2. 2020 年 10 月

-安排 2-3 天全日

工作坊

3. 2020 年 11 月至

2021 年 5 月

-行動計劃

4. 2021 年 3 月至 5 月 

-導師與中層人員

及教師交流/

工作坊

5. 2021 年 6 月

- 舉行計劃成果

分享會

6. 2020 年 9 月至 7 月 

推行「守護天使」 

計劃

a. 100%老師參與「提升 

學校團隊文化及團隊 

凝聚力」計劃。

b. 90%老師透過計劃 

    提升她們對校本文化 

    的認識及認同。 

 c . 9 0 %老師透過計劃 

    加強團隊凝聚力。 

d.90%老師透過跨組別

合作，增加溝通及

接觸的機會 。

e. 90%教職員透過「守

護天使」計劃， 感受

同事間情誼， 從而

提升團隊凝聚力。

f . 9 0 % 老 師 下 年 度 

   (2021-2022)留任本校。 

‧出席培訓課程 

   /工作坊紀錄 

‧日常工作表現 

  ‧考績紀錄

‧傅慧玲校長

‧林婉芳副校長

‧高敏軍主任

‧梁碧茵主任

‧張凱婷主任

‧陳曉雯主任

邀請機構

協作預算

費 用 為 

50 萬元正。



關注事項（二）目標：培訓老師 加強推行多元化的音樂活動 。

工作目標 策略／工作 時間表

1. 透過培訓，加強老 1．參與教育局校本支援服務 1. 2020年9月至

師 推行多元化音樂 (2020-2021) 「 內地與香港 10月擬定計 劃

活動的能力 教師交流及協作計劃－推行 目標

老 師 能透 過音樂
多元化的音樂活動」 。

2. 2020年9月至2. 
活 動 ， 引導幼兒 2．交流人員約每星期駐校 2021年6月

抒發情戚 、發揮 一天，以普通話為溝通 交流人員與核心

想像力 及創 造力
全口五口 全仁了 。

老師共備、觀課
3. 交流人員與核心老師透過 和課後討論

會 議 及 交 流 ， 因應校 本
特色設計創新音樂 教材及

3. 2021年3月至

活動 。 5月

跨校交流活動，
4．加強老師 對幼兒音樂發展 進行跨校觀摩和

的認識，推行有關歌唱丶
專業交流

韻律、音樂欣賞等活動 。

4. 2021年7月至
5．提升老師對相關範 疇 的

8月
專業能力 ， 藉設計多元化

總結交流協作音 樂 活 動 ，讓幼兒抒發
情毆、發揮想像力和創造 經驗和跟業界

力 。 分享成果

6． 藉跨校交流活動，促進老師
專 業發展，推動交 流 及
分享文化。

成功準則
檢討工具／ 負責人

所需資源
資料

1. 80％核心小組老師能 ·課程會議
透過與交流人員會 ·教學計劃
議及交流，因應校本 ·教學反思
特色設計創新音樂 ·課程評估

·張凱婷主任

·　　　老師

·張嘉熹老師

·廖韻嵐老師
教材及活動 。

2. 80％核心小組老師能
透過培訓加強對幼兒
音樂發展的 認 識 ，
推行有關歌唱、 韻
律 、 音 樂 欣 賞 等
活動 。

3.80％老師提升對相關

範疇的專業能力，藉
設計多元化音樂活
動，讓幼兒抒發情
臧、發揮想像力和

創造力 。

4．透過參與跨校交流
活動，80％老師認同
能 促進專業發展及
推動分享文化 。
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几羞差氕校長簽署：

日 期：

（傅慧玲）
厐，一 I0 －怎宓

備註

鄭圳香
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