
 

地址：香港北角建華街三十號  

電話：2566 1879 

傳真︰2566 9132 

電郵：office@rckg.edu.hk 

網址：www.rckg.edu.hk  

學校歷史：1987 年 9 月 1 日至 2003 年 8 月 31 日(聖貞德小學暨幼稚園) 

2003 年 9 月 1 日至 2012 年 8 月 31 日(天主教聖猶達幼稚園) 

重辦年份︰2012 年 9 月 1 日(高主教書院幼稚園部) 

 

天主教香港教區 

二零二一至二零二二年度 

高主教書院幼稚園部 

學校計劃 



 

第三部分  發展計劃 

 

3.1 探討持續發展的工作  

未來的重點工作 發展基礎 機遇 / 挑戰 

1. 跟進、延續與實 

踐計劃項目，以

延續強化團隊

文化及凝聚力。 

 

  

1.(2020-2021)邀請校外機構為學校 

舉辦「服務領導 (Service Leadership)」 

計劃」，推動及提升本園學校團隊文 

化及團隊凝聚力。 

2.落實學校的政策及安排課程活動 

時，以全體老師共同訂立校本的 

「願景」、「使命」、「核心價值」為 

藍圖，以便推行更具清晰方向的 

工作策略，讓團隊向着同一方向。 

3. (2021-2022)跟進計劃事項: 

    a.時間表課堂安排 

    b.早/午會活動安排 

    c.2021-2022 發展項目 

1. 留任的老師均曾參與「推動及提升 

本園學校團隊文化及團隊凝聚力」 

工作坊，瞭解計劃的跟進事項及 

建議。 

2.老師們明白計劃完結，亦是開展、延 

續與實踐計劃項目的開始，並逐步強 

化團隊文化及凝聚力。 

 

2. 實施維護國家

安全及國家安

全教育的工作

計劃。 

1. 教育局於 2022 年 2 月 4 日向全港 

學校發出通告，就維護國家安全 

提供學校行政及教育指引，並公布 

國家安全教育在學校課程的推行 

模式及相關的學與教資源，協助 

學校落實相關措施，以維護安全 

有序的校園學習環境，以及推展 

國家安全教育。 

2.教育局就維護國家安全及國家安

全教育公布指引及課程安排有着

明確的指引。 

1.學校實施維護國家安全及國家安全 

教育政策，對學校應如何處理、計劃 

及實施，是一項挑戰。 

2.教職員有機會透過學校行政安排、 

會議和討論，認識和了解《香港國安

法》的立法背景、內容和意義等。 

3.有明確的指引，有助老師訂定維護國

家安全及國家安全教育相關措施的

工作計劃。 

 

3. 透過培訓，加強 

老師推行多元 

化體能活動的 

認識及能力。 

協助幼兒發展 

強壯的體魄， 

建立對參與體 

能活動的興趣， 

養成良好的生 

活習慣。 

1.(2020-2021)參與「內地與香港教師 

交流及協作計劃-推行多元化的音樂 

活動」，培訓了 4 位核心老師推行多

元化的音樂活動，並更新和優化 

(2021-2022)校本音樂活動進度及 

學習內容 ，部分活動能與體能結合 

進行音體活動。 

2.透過「教育研討日」全校老師一同 

參與有關體能活動的學習，讓老師 

能溫故知新，在教學上有新的點子。 

1 . 成功申請教育局校本支援服務 

    (2021-2022)「內地與香港教師交流及 

    協作計劃-推行多元化的體能活動」。 

2.本園老師對帶領體能活動的技巧有待 

改進，對各年齡層幼兒的肢體發展 

亦需認知，協助幼兒發展強壯的體 

魄。 

 

 

3.2 關注事項  

1. 延續與實踐「推動及提升學校團隊文化及團隊凝聚力」項目，以續步強化團隊文化及凝聚力。 

2.   實施維護國家安全及國家安全教育的工作計劃。 

3.   透過培訓，加強老師推動多元化體能活動的認識及能力。 



 

3.3 學校 2021-2022 年度的工作計劃 
 

關注事項 (一) 目標：延續與實踐「推動及提升學校團隊文化及團隊凝聚力計劃」，以續步強化團隊文化及凝聚力。 

 工作目標 策略/工作 時間表 成功準則 
檢討工具/ 

資料 
負責人 

 
所需資源 備註 

1. 

 

 

跟進、延續與實踐

計劃項目，以延續

強化團隊文化及凝

聚力。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.跟進計劃事項: 

    a .時間表課堂安排(調適 

課堂安排、各專科堂 

數及教學人員工作範 

疇安排等) 

    b.早/午會活動安排 

      (形式、地點、活動 

內容) 

    c .2021-2022 發展項目 

      (發展音、體、美多元 

化活動) 

2.建議事項: 

   a .減少下午放學後級別 

會議日數(建議兩天)，

讓老師有更多處理班務

及級務事項的時間。 

b .減少上午上課前全體 

老師進行會議日數(建

議三天)，讓老師有更

多處理班務及級務事項

的時間。 

 c. 善用下午班上課時段  

安排各科小組共備。  

d .商討關注事項宜繼續 

採用各級分小組形式 

進行。 

3 .落實學校的政策及安排 

    課程活動時，以校本的 

1a. 2021 年 7 月至 8 月 

    修訂時間表課堂 

安排，包括專科

的堂數、老師擔

任級別、教授科

目等。 

  b.暫定 2021 年 9 月 

至 2021 年 12 月 

       早/午會安排學 

生於課室進行， 

由負責早 / 午會 

老師帶領活動。 

 c.2022 年 1 月後， 

因應疫情情況而 

更新早/午會活 

動的形式安排。 

  d. 2021 年 7 月成功 

申請教育局校本 

支援服務 

(2021-2022) 

「內地與香港教 

師交流及協作計 

劃-推行多元化 

的體能活動」。 

2a.2021 年 9 月至 

2022 年 6 月各級 

訂定下午放學後 

每星期進行兩天 

1.90%老師一同跟進、 

延續與實踐計劃項 

目，以逐步強化團隊 

文化及凝聚力。 

2.80%老師透過調適後 

的時間表能進行有 

效的教學活動。 

3. 90%老師對改變形式

後的早/午會，能減

低其壓力。 

4 . 9 0 % 老師對減 少 

 下午放學後級別會 

議日數及減少上午 

上課前全體老師進 

行 會 議 日 數 後 

(保持一天進行一次 

會議)，能讓老師 

有更多處理班務及 

級務事項的時間， 

同時亦可保持減少 

會 議 後 工 作 的 

質素。 

5 . 90%老師對能運用 

下午上課時段進行  

各科及主題共備，  

能有效善用時間資  

源，減少老師因下課  

‧上課時間表 

‧早/午會活動 

   紀錄 

‧推行多元化 

體能活動」 

教學計劃 

‧小組討論 

名單 

‧ 編排專科及 

主題共備時 

段紀錄 

 

‧傅慧玲校長 

‧林婉芳副校長 

‧高敏軍主任 

‧梁碧茵主任 

‧張凱婷主任 

‧陳曉雯主任 

  ‧謝莉梅副主任 

 

 

  



 

「願景」、「使命」、「核心

價值」為藍圖，以便推行 

更 具 清 晰 方 向 的 工 作 

策略，讓團隊向着同一 

方向。 

4 .管理層努力創造正面的 

生態環境，讓老師對學校 

有安全感、歸屬感及擁有 

感。 

5. 推行教職員「守護天使」

行動， 增進同事間的情

誼， 從而提升團隊的凝聚

力。 

級別會議。 

  b.2021 年 9 月至 

2022 年 6 月訂定 

 每星期進行三天 

上 課 前 全 體 

老師會議。 

   c.2021 年 9 月至 

2022 年 6 月商討

關注事項宜繼續

採用各級分小組

形式進行。 

3.2021 年 9 月至 

   2022 年 6 月落實 

  學校的政策及安 

排課程活動時，以 

校本的「願景」、

「使命」、「核心價 

值」為藍圖。 

4.2021 年 10 月至 

   2022 年 6 月進行 

「守護天使」行動。 

5.2021 年 9 月至 

   2022 年 6 月管理層 

努力創造正面的 

生態環境，讓老師 

對學校有安全感、 

歸屬感及擁有感。 

後還要進行會議的  

疲累。  

6. 80%老師對商討關注 

及重要議題時， 

採用各級分小組形 

式進行，能更反映 

及表達個人意願。 

7.80%老師對落實學校 

政策及安排課程活動 

時，以校本的「遠 

景」、「願景」、「使 

命」、「核心價值」 

為藍圖，推行工作 

時有更清晰的指引， 

達致團隊向着同一 

方向。 

8. 80%教職員透過「守 

    護天使」計劃，能 

感受同事間情誼， 

從而提升團隊凝聚 

力。 

9 . 80%老師對管理層 

的各項工作及計劃 

 安排，能讓她們感到 

 對學校有安全感、歸 

屬感及擁有感。 

 

 

 

 

 



 

關注事項 (二) 目標：實施維護國家安全及國家安全教育的工作計劃。 

 工作目標 策略/工作 時間表 成功準則 
檢討工具/ 

資料 

負責人 

 
所需資源 備註 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

透過學校行政安排 

讓教職員持續認識

和了解《香港國安

法》。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

透過人事管理，工

作守則、校務會議

和考績機制，向學

校員工說明對其職

責及操守的要求，

並適時跟進員工的

1a. 透過會議和討論等形式， 

    讓教職員持續認識和了 

解《香港國安法》的立法 

背景、內容和意義等，以 

及政府發放的相關資訊。 

b.締造平和有序的校園環 

境和氣氛提醒教職員作 

環境佈置時必須關注有 

否涉及危害國家安全的 

資訊，管理層作監察，以 

確保校舍內展示的字句 

或物件並沒有涉及危害 

國家安全的內容。  

   c.締造平和有序的校園環 

境和氣氛在推行活動時， 

管理層加以監察，以確保 

校園內進行的活動不會 

涉及危害國家安全的 

行動內容。 

   d.管理層帶領教職員檢視 

不同範疇的工作，以制定 

具體的目標、策略和 

措施。 

2a.在員工聘任方面，根據校 

董會通過的  行政及人員 

管理指引，以及教育局發 

出的相關指引，包括教育 

局通告 3/2020 號《加強 

保障學童的措施︰學校 

1.所有工作目標將於

2021至2022全學年

進行 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2021-2022 學期初 

 

 

 

2.2021 至 2022 全學 

年進行 

 

 

 

 

1.100%教職員透過會議 

  認識和了解《香港國 

安法》的立法背景、 

內容和意義等，以及 

政府發放的相關資 

訊。 

2. 90%教職員透過工作 

守則、校務會議和 

考績機制，明白學校 

對其職責及操守的要 

求，並會遵守。 

3 . 100%教職員有機會 

接受國家安全教育培 

訓，並能主動參閱教 

育局發出的文件， 

瀏覽「維護國家安全 

法」的網頁。 

4.90%老師透過檢視課 

程規劃和設計，幫 

助學生初步認識國 

家及中華文化，培養 

學生對國民身份認 

同。 

5. 100%老師能加強推行 

正向品德教育，並持

續推展「德育小天使 

獎勵計劃」以加強培

育學生的良好品德， 

‧校務會議記錄 

‧教職員培訓 

記錄 

‧制定相關指引 

‧校舍環境， 

課室壁報的 

展示 

‧活動計劃 

‧活動相片 

‧環境佈置記錄 

‧會議記錄 

‧工作流程及 

指引 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‧文件檢視 

‧考績文件 

‧面談記錄 

‧校務會議記錄 

‧合約 

‧日常觀察 

‧傅慧玲校長 

‧林婉芳副校長 

‧高敏軍主任 

‧梁碧茵主任 

‧張凱婷主任 

‧陳曉雯主任 

‧謝莉梅副主任 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

工作表現及操守。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

透過教職員培訓， 

鼓勵教職員主動 

參閱教育局發出的   

文件，瀏覽「維護

國家安全法」的 

網頁，及接受國家

安全教育培訓。 

 

 

 

 

教學及非學人員的聘用》 

進行招聘。 

b. 透過教職員工作守則、校 

本的校務會議和考績機 

制，向學校員工說明對其 

職責及操守的要求，並要 

清楚說明對教師的要 

求，包括遵守法律、社會 

接受的行為準則、衣著及 

課堂教學，並適時跟進  

員工的工作表現及操守。 

 c .就以購買服務形式聘用 

的教學人員/非教學人員

（例如：教育心理學家、 

外籍英語老師、教材設計 

員）檢視合約，列明其 

工作表現和操守須符合 

要求，及若有關人員涉及 

不當行為，服務供應商應 

作出跟進安排（例如： 

更換有關人士）。 

3 a .鼓勵教職員主動參閱 

教育局發出的文件，及 

瀏覽政府新聞處「維護 

國家  安全法」的網頁， 

及接受適當的國家安全 

教育培訓。 

 b.由於校內教師對升掛國旗 

及奏唱國歌的流程和禮儀 

不熟悉，因此需要安排教

師進行培訓，以落實升掛

國旗及奏唱國歌的活動。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2021 至 2022 全學 

年進行 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

學習以正面的態度

來學習。 

6 .老師和輔導員透過 

家校合作，得到 70% 

家長的支持、理解和 

配合，幫助學生以正 

面的態度來 認識國 

家及中華文化。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‧派發教育局 

文件記錄 

‧培訓記錄 

‧小組討論記錄 

 

 

‧教師問卷 

‧練習片段 

 

 

 



 

4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

透過檢視課程的規

劃和設計，幫助學生

初步認識國家及中

華 文化，培養學生

對國民身份認同。 

加強推行正向品德

教育，以持續培養 

幼兒良好的品德。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4a.檢視課程的規劃和設計， 

協助學生認識香港是中國

的一部分及作為中國人的

身份，幫助他們初步認識

國家及中華文化，培養 

國民身份認同；教導學生  

遵守規則，愛護公物， 

尊重關愛別人，成為良好

公民。同時加強推行正向

品德教育，以持續培養 

幼兒良好的品德。 

 b. 強化監察機制，定期檢視 

     課堂教學及  教學資源的 

     內容和質素，確保符合 

 課程發展議會於各學習  

 階段課程所訂定的課程 

 宗旨、目標和內容，選用 

 的資料合宜，並切合學生 

 的程度和學習需要。 

 c .持續推展「德育小天使 

獎勵計劃」以加強培育 

學生的良好品德，學習以 

正面的態度來學習。 

d.各級增設升掛國旗及奏唱

國歌的活動，以培養他們

國民身份的認同。 

（幼兒班和低班：聆聽 

 國歌及觀看升旗片段， 

 建立尊重的態度。高班： 

  唱國歌及舉行升旗禮） 

 e.於節慶時候，加入關於 

 國慶歌曲，提升他們對 

4.2021 至 2022 全學 

年進行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2021 年 10 月 

 

 

 

 

 

 

-2021 年 10 月 

 

‧教學計劃 

‧教學計劃檢視 

‧教材 

‧觀課記錄 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‧活動計劃 

‧德育小天使 

獎勵計劃小 

冊子 

‧課堂片段 

‧課堂觀察 

 

 

 

 

 

 

 



5. 

6. 

透過老師和輔導員

在校訓輔及支援 

學生。 

透過家校合作，尋
求家長的支持、   理
解和配合，幫助學
生以正面的態度來 

認識國家及中華文
化。 

國慶的認識。 

f.各級於課程中加入唐詩的

元素，培養學生對中華

文化的興趣。

幼兒班：一首

低   班：兩首

高   班：三首

g.各級增設參觀活動，例

如：金紫荊廣場，教導  學

生 欣 賞 自 己 居 住 的

環境，學習遵守參觀的

規則（服從、合群、注意

安全），愛護公物，培養

他們成為良好的公民。

5a. 老師和輔導員在校觀察 

學生及多與家長聯繫，以

了解學生在校及在家的

情  況，有需要時作適切的

輔導。 

6a.透過家長義工服務、學校

通告、面談、家長觀課、

家長教師懇談日及親子

活動等，與家長保持溝

通，以尋求家長的支持、 

理解和配合，幫助學生以

正面的態度來 認識國家

及中華文化。同時透過 

家長教育，協助家長建立

良好的親子溝通，幫助 

子女明辨是非，加強家校

合作，攜手促進學生有效

學習及健康成長。 

5. 2021 至 2022 全學

年進行

6. 2021 至 2022 全學

年進行

‧教學計劃

‧參觀計劃

‧記錄

‧學校通告

‧觀課問卷

‧記錄



關注事項（三）目標：培訓 老師加強推行多元化的體能活動 。

工作目標 策略／工作 時間表

1. 透過培訓，加強老 1 ． 參與教育局校本支援服務 1. 2021年9月至
師 推行多元化體能 (2021-2022) 「 內地與香港 10月擬定計劃
活動的認識及能力 。 教師交流及協作計劃－推行 目標

多元化的體能活動」 。

2. 2021年10月至2. 老 師 能 透過體 能
2 ． 交流人員約每星期駐校 2022年6月活 動 ，協助幼兒

一天，以普通話為溝通 交流人員與核心發展強壯的體魄 。

苹口口幸
仁 。 老師共備、觀課

3. 讓幼兒建立對參與 3 ． 交流人員與核心老師透過 和課後討論

體能活動的興趣， 會議學習、共備及交流 ， 3.2022年約3月至
養成良好的生活習 加強老師對幼兒體能 發展 5月跨校交流
慣 。 的 認 識 ，協助幼兒發展 活動，進行跨校

強壯的體魄。 觀摩和專業交流
4 ． 提升 老師對相 關範疇的 4.2022年7月總結

專業能力， 因應校本特色 交流 協作經驗和
設計多元化的體能活動， 跟業界分享成果
讓 幼兒 建 立對參與體 能

活 動 的 興 趣 ， 培育幼兒
正面的價值觀和積極態度
養成良好的生活習慣。

5 ． 藉跨 校交流 活動，促進
老師專業發展，推動交流

及分享文化 。

成功準則 檢討工具／ 負責人
資料

1. 80％核心小組老師能 ·課程會議 ·張凱婷主任
透過與交流人員會 ·教學計劃 ·陳曉雯主任
議及交流，因應校本 ·教學反思 ·謝莉梅副主任
特色設計多元化的 ·課程評估 ·張嘉熹老師
體能活動，讓幼兒建 ·廖韻嵐老師
立對參與體能活動
的興趣 。

2. 80％老師提升對相關
範疇的專業能力，
設計合適的活動，
培育幼兒正面的價

值觀和積極態度，
養成良好的生活習
慣 。

3 ． 透過參與跨校交流

 

活動，8O％老師認同
能 促進專業發展及
推動分享文化 。

-Y

l/乏口卫慕賢严
校長簽名： ／］之召乙

之多
·-- ~ 

1· 7 
<_,- .... 

（傅慧玲）
日 期： ＼)..、I°．辶戶刁

丨

所需資源 備註

丶
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